Situacija. Dėl mažėjančio mokinių skaičiaus vykdomos mokyklų pertvarkos. Prie bazinės mokyklos prijungiamos nedidelį mokinių skaičių turinčios kaimo mokyklos. Susiklosčiusi tradicija, kad buvęs nedidelės mokyklos direktorius po reorganizacijos lieka dirbti skyriaus vedėju. Po paskutinės reorganizacijos pastebima, kad skyriaus vedėjas savo pareigybę suvokia iškreiptai. Jam atrodo, kad jis tik duomenų rinkėjas ir perdavėjas, o analizę atlikti turi bazinės mokyklos administracija. Tas pats ir su planų rengimu. Jo manymu, jis tik dalyvauja darbo grupės veikloje, teikia pasiūlymus ar pastabas. Į pareigybės aprašymą žiūri daugiau kaip į formalumą „popieriai sau, gyvenimas sau“. 
Problemą iškėlė bazinės mokyklos pavaduotojai ugdymui.  
Mokyklos vadovas permąstęs situaciją suvokė, kad buvo padaryta esminė klaida – bendrai su pavaduotojais ir skyrių vedėjais neaptarti pareigybių aprašymai, neaptartos atsakomybės. 
Kadangi problema iškelta baigiantis mokslo metams (birželio mėn.), mokyklos vadovas permąstė galimą veiksmų planą, kurį turėjo įgyvendinti nuo naujų mokslo metų.
Sprendimas.
1. Individualiai su pavaduotojais ir skyrių vedėjais aptaria pareigybės aprašymus. Identifikuoja bendras atsakomybes ir apgalvoja, kaip veiksmingai ir sąžiningai padaryti darbus, neapkraunant tik vienų darbais, tuo tarpu kitiems liekant tik stebėtojais. 
2. Rugpjūčio mėnesį organizuoja pirmą naujų mokslo metų administracijos pasitarimą, kuriame apibendrina individualius susitikimus su vadovais,  išsako savo pastebėjimus direktorių pavaduotojų ir skyrių vedėjų veiklose. 
3. Pateikia savo parengtą vadovų veiklos projektą (projektas prieš 5 dienas iki susirinkimo buvo išsiųstas pavaduotojams ir skyrių vedėjams susipažinimui). Pasiūlo diskutuoti, teikti pastabas, siūlymus.
4. Siūloma kasmetinius dokumentus - ugdymo planą, veiklos planą -  rengti visiems paeiliui. Tokiu atveju visiems tektų padirbėti prie jo rengimo, nebūtų vien tik bazinės mokyklos vadovų reikalas. Skyrių vedėjams argumentuojant, jog mokyklos skyriai nepajėgūs įvertinti ir bazinės mokyklos veiklos, rezultatų, pasiūlyta, jog duomenys teikiantys vadovai apibendrintų savo veiklos srities rezultatus. 
5. Diskusijoje susitarta, jog planų projektus mažesnėse grupėse (skyriuose) pristatys skyrių vedėjai (iki tol tai buvo bazinės mokyklos vadovų atsakomybė). Mokyklos taryboje planus pristatys tais metais juos rengęs vadovas. 
6. Kadangi naujasis skyriaus vedėjas nuogąstauja, jog jo patirties neužteks parengti kokybiškam planui, mokyklos vadovas įsipareigoja organizuoti planavimo įgūdžių tobulinimo mokymus.
7. Mokyklos vadovas įsipareigoja padėti visiems planus rengiantiems vadovams, konsultuoti juos individualiai, dalyvauti darbo grupės pasitarimuose. 

Per dvejus mokslo metus rengiant planus nekilo konfliktų. Laikomasi susitarimo planus rengti paeiliui, padėti vieni kitiems organizuojant veiklas. Papildomas susitarimas – kiekvieną pirmadienį ir penktadienį organizuoti administracijos pasitarimus, kuriuose sprendžiami aktualūs klausimai. 
