Μελέτη περίπτωσης 
Η Ελένη είναι για αρκετά χρόνια διευθύντρια μιας σχολικής μονάδας δημοτικής εκπαίδευσης. Πιστεύει ότι το σχολείο και το προσωπικό του πρέπει να εμπλέκονται ενεργά σε εκπαιδευτικές και επιστημονικές δραστηριότητες, οι οποίες θα δίνουν ευκαιρίες σε εκπαιδευτικούς και μαθητές/τριες να επικαιροποιούν συχνά τις γνώσεις και τις πρακτικές τους. Επίσης, έτσι, θεωρεί ότι θα βελτιωθεί και η φήμη του σχολείου στην τοπική κοινωνία και θα αναδειχθεί η δουλειά που γίνεται σε αυτό. Άλλωστε, και τα κριτήρια αξιολόγησης της εκπαιδευτικής μονάδας προϋποθέτουν τέτοιου είδους δράσεις. Για τον λόγο αυτό, προσπαθεί να παρακινεί διαρκώς τους/τις εκπαιδευτικούς του σχολείου να εμπλέκονται και να αναλαμβάνουν δράσεις εκπαιδευτικές και επιστημονικές, όπως να διοργανώνουν παιδαγωγικές δραστηριότητες τόσο εντός όσο εκτός του σχολικού προγράμματος, να παίρνουν πρωτοβουλίες για κατάθεση ευρωπαικών προγραμμάτων και για συνεργασίες με άλλα σχολεία εντός και εκτός της χώρας και να διατηρούν στενή συνεργασία με τα πανεπιστημιακά παιδαγωγικά τμήματα της περιοχής.
Ωστόσο, η Ελένη παρατηρεί ότι υπάρχουν σημαντικές διαφοροποιήσεις μεταξύ των μελών του εκπαιδευτικού προσωπικού ως προς το παραπάνω θέμα. Υπάρχουν κάποια μέλη που είναι θετικά προς τον στόχο αυτόν αλλά και μέλη που δεν επιθυμούν περαιτέρω εμπλοκή με άλλες δραστηριότητες πέραν του κανονικού σχολικού ωραρίου ή ακόμη και εντός σχολικού ωραρίου. Αυτό γίνεται μερικές φορές πεδίο αντιπαράθεσης μεταξύ διεύθυνσης και εκπαιδευτικού προσωπικού αλλά και μεταξύ των εκπαιδευτικών. Η Ελένη σκέφτεται κάποιες πιθανές αιτίες για την αντίσταση μελών του προσωπικού να εμπλακούν σε περαιτέρω δράσεις, όπως η έλλειψη διοικητικής υποστήριξης στη σύνταξη προτάσεων για προκηρύξεις εκπαιδευτικών δράσεων και τα ανεπαρκή κίνητρα για περαιτέρω εμπλοκή των εκπαιδευτικών σε πρόσθετες δράσεις για το σχολείο. Διαπιστώνει ακόμη κάποιες σημαντικές διαφορές στην δική της προσέγγιση και πεποιθήσεις για τη λειτουργία του σχολείου και στην προσέγγιση κάποιων μελών του προσωπικού. Για παράδειγμα, κάποιοι/ες εκπαιδευτικοί παραπονούνται ότι πιέζονται πολύ από τη διεύθυνση για να εμπλακούν σε δράσεις χωρίς να έχουν την απαραίτητη υποστήριξη για να τις υλοποιήσουν ή χωρίς να λαμβάνεται υπόψη αν μπορούν να διαθέσουν τον χρόνο, αφού μπορεί να υπάρχουν και προσωπικά οικογενειακά θέματα που απορροφούν το χρόνο για συμμετοχή σε δράσεις. Έτσι, μερικές φορές η Ελένη νιώθει ότι δυσκολεύεται να πείσει τους συναδέλφους της για την αναγκαιότητα τέτοιων δράσεων και αυτό μπορεί να φέρει εντάσεις μεταξύ τους. 
Μετά από συζήτηση της Ελένης με την Αλίκη, την υπο-διευθύντρια του σχολείου, σχετικά με το πώς μπορούν να βελτιώσουν περαιτέρω τη λειτουργία του σχολείου, την εμπειρία της σχολικής ζωής, αλλά και τους δείκτες αξιολόγησης της σχολικής μονάδας, αποφασίζεται ότι θα ήταν σημαντικό να προσπαθήσουν να εμπλέξουν πιο ενεργά τους γονείς των μαθητών/τριών στη σχολική ζωή μέσα από εθελοντικές δράσεις. Τέτοιες δράσεις μπορεί να είναι η παρουσίαση των επαγγελμάτων τους από τους ίδιους τους γονείς, η περιποίηση του κήπου και της αυλής, η παροχή συνοδείας σε εκπαιδευτικές μετακινήσεις και εκδρομές, κ.λπ. Αυτό, αφενός θα συσφίξει τις σχέσεις μεταξύ των εμπλεκόμενων μερών και θα δώσει την ευκαιρία στο σχολείο να συνδεθεί στενότερα με την τοπική κοινωνία, αφετέρου, θα βοηθήσει και το ίδιο το σχολείο στην καλύτερη λειτουργία του. Έτσι, η διεύθυνση του σχολείου συγκαλεί συνέλευση διδασκόντων για να συζητήσουν το θέμα. Η Ελένη ξέρει ότι μπορεί να αναδυθούν διάφορες δυσκολίες στο θέμα αυτό. Η συνεργασία οικογένειας και σχολείου είναι συχνά πολύπλοκη, αφού η σχέση γονέων-εκπαιδευτικών-διεύθυνσης επηρεάζεται από πολλούς παράγοντες, όπως το κοινωνικο-οικονομικό ή εκπαιδευτικό επίπεδο των γονέων, η προσωπικότητά τους, το στυλ επικοινωνίας τους, οι πιέσεις από το εργασιακό τους περιβάλλον, αλλά και οι αξίες και οι προσδοκίες τους από το σχολείο. Επιπροσθέτως, η Ελένη έχει παρατηρήσει ότι τα τελευταία χρόνια η συμμετοχή των γονέων στις δράσεις ή στις προσκλήσεις του σχολείου είναι αρκετά μειωμένη. Η οικονομική κρίση και τα εκτεταμένα ωράρια που δουλεύουν πολλοί γονείς αλλά και η υγειονομική κρίση-πανδημία φαίνονται να έχουν επηρεάσει τους τρόπους με τους οποίους οι γονείς αλληλεπιδρούν με το σχολείο. Ακόμη, η Ελένη σκέφτεται ότι θα πρέπει να αντιμετωπίσει τις αντιρρήσεις και τον σκεπτικισμό κάποιων εκπαιδευτικών για περαιτέρω δράσεις, και φοβάται μήπως επηρεάσουν αρνητικά το κλίμα όλης της ομάδας των διδασκόντων για το θέμα της προαγωγής του εθελοντισμού των γονέων του σχολείου. 

Εάν η Ελένη επιδιώκει να βελτιώσει την ενεργητική εμπλοκή εκπαιδευτικού προσωπικού και γονέων στη σχολική ζωή της μονάδας και να συνδέσει καλύτερα το σχολείο με την τοπική κοινωνία, θα πρέπει να είναι σε θέση να σχηματίσει μια πλήρη εικόνα για τις παραπάνω σύνθετες σχέσεις αλλά και για τα πιθανά εμπόδια στις επιδιώξεις αυτές. Πώς θα μπορούσε να οριστεί ποιο ακριβώς είναι το πρόβλημα; Αλλά και ποια είναι πιθανά εμπόδια ή πηγές υποστήριξης στη λύση του προβλήματος αυτού;

Ερωτήσεις 
1. [bookmark: _GoBack]Σε ποιο βαθμό η διεύθυνση και τα μέλη του εκπαιδευτικού προσωπικού αντιλαμβάνονται με τον ίδιο τρόπο το πρόβλημα; Ποιες αντιλήψεις τους μοιάζουν και ποιες μπορεί να διαφέρουν;
2. Πώς θα οριζόταν το πρόβλημα κατά τη γνώμη σας; Σε ποιο βαθμό η διευθύντρια περιγράφει με ακρίβεια το πρόβλημα; Χρειάζεται να αναζητήσει και άλλους τρόπους για να προσεγγίσει το πρόβλημα με διαφορετικό τρόπο;
3. Τι μπορούν να κάνουν η διεύθυνση και το προσωπικό του σχολείου για να αποφασίσουν πώς θα αντιμετωπίσουν το πρόβλημα;
4. Τι μπορούν να κάνουν η διεύθυνση και το προσωπικό του σχολείου για να κατανοήσουν τις πιθανές επιπτώσεις οποιασδήποτε λύσης;
